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Z���E^�D�Ed����>��WKWh>�d/KE�ϮϬϭϴ�

�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ;ĞͿ�ƉĂƌ�ůĞ�Z���E^�D�Ed͘�

>Ğ�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ă�ƋƵŽŝ�ĕĂ�ƐĞƌƚ�͍

>Ğ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝǀĞŶƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� /ů�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Ğ� ĐĞƐ� ĐŚŝĨĨƌĞƐ� ĚĠĐŽƵůĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͗�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵƉůĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

sŽƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͕�ŵĂŝƐ�
Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕�ƵƚŝůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ĕĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�͍

hŶ�ĂŐĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĞƵƌ͕�ƌĞĐƌƵƚĠ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ͕�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŽƵ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ͘
>͛ĂŐĞŶƚ� ƌĞĐƌƵƚĞƵƌ�ƋƵŝ� ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�dŚŝĞƌƌǇ���'KEE��h�ŚĂďŝƚĂŶƚ�
ĚĞ�WƌĠǀĂů�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞǌ�
ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�ũŽŝŶƚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘

sŽƚƌĞ� ĂŐĞŶƚ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ� ĞƐƚ� ƚĞŶƵ� ĂƵ� ƐĞĐƌĞƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůƵŝ�
ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĂĐĐƵĞŝů͘� sŽƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĞůůĞƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ůĞƐ�
ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ� ƐŽŝƚ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƐŽŝƚ� ƐƵƌ� ƉĂƉŝĞƌ͘� �ĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĐĂƐ� ĞůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă� ů͛/E^���ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ� ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚƵ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ͘�

WŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ͕�ŝů�ǀŽƵƐ ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�
ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘
EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽƚƌĞ� �ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�DĂĚĂŵĞ�DƵƌŝĞů� >��Khy͕� ƋƵŝ� ƐƵŝǀƌĂ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĂƉŝĞƌ͘


